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2. Pogoji za vkljucitev:
Na predhodno kon&anih Studijin pridobljenin 3 do 5 KT s podrocja lesarstva in
organizacije.

3. Izobrazevalni cilji in predvideni Studijski rezultati:

(Predmetnospecificne komponente)

Izobrazevalni cilji: Temeljni izobraZevalni cilj je poglobitev znanja na podrocju
organizacije, upravljanja in odloCanja, z metodami, pristopi, tehnikami in koncepti, ki
nam pomagajo pri reinZeniringu v lesnem podjetju.

Studijski rezultati: Predviden $tudijski rezultat je $tudente usposobiti za samostojno in
uspeSno znanstveno-raziskovalno ter strokovno opravljanje nalog, povezanih s
prenovo lesnega podjetja in doseganjem konkuren¢ne prednosti z vidika stroSkov,
kakovosti, fleksibilnosti, hitrosti dobave, zanesljivosti dobave ipd.

4. Vsebina predmeta:

- koncept in bistvo reinZeniringa, pomen reinZeniringa za razvoj podjetja, proces
reinZeniringa, organizacija reinzeniringa;

- pregled metod, modelov in tehnik reinZeniringa, analiza posameznih metod in
tehnik in presoja njihove uporabnosti za reinZeniring v lesnem podjetju;

- raziskava moznosti reinZeniringa v proizvodnji lesnega podjetja ter reinzeniringa
poslovnih procesov, primeri reinZzeniringa v praksi (v lesnem podjetju);

- projektiranje procesa reinzeniringa, vloga vodstva v procesu reinzeniringa
podjetja, doloCitev kriterijev izbora procesov za reinzeniring v podjetju;

- gospodarjenje pri reinZeniringu lesnega podijetja, uvajanje racionalizacijskih
ukrepov in novih tehnologij s ciliem, da se s ¢im manj sredstvi zagotovi ¢im
vecje ucinke, analiza nalozb in u€inkov razli¢nih inovacijskih ukrepov;

- projekti v reinzeniringu lesnega podjetja;

- orodja za reinzeniring poslovnih procesov, predstavitev nekaterih orodij in
presoja njihove uporabnosti za reinzeniring v lesnem podjetju;

- simulacija in merjenje ucinkov reinZeniringa ob uporabi razli¢nih metod (metoda
20 kljucev, metoda SMED, layout — toku materiala prilagojena nastavitev
strojev, uvajanje cenene avtomatizacije, jidoka signalni sistem, poka-yoke
naprave za prepreCevanje napak...).



5. Temeljni Studijski viri (v primeru knjig in monografij so Studijski vir le
izbrana poglavja iz njih):

Champy, J. 1996. Reengineering management. Harper Business, New York,
212 str.

Hammer, M. 2001. Reengineering the corporation. N. Brealey, London, 257 str.
Ljubi€¢, T. 2000. InZeniring in reinzeniring proizvodnih procesov. Fakulteta za
organizacijske vede, Kranj, 212 str.

Rusjan, B. 2002. Management proizvodnje. Ekonomska fakulteta, Ljubljana, 296
str.

6. Metode poucevanja in u¢enja:
Predavanja, delavnice, okrogle mize, seminarji, laboratorijske (raCunalnisSke) vaje.

7. Preverjanje znanja — obveznosti Studenta:
seminarska (projektna) naloga, ustni izpit.
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